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Vodenje 

Temeljne naloge direktorja so
načrtovanje, organiziranje,

koordiniranje in nadziranje

poslov družbe. 

Konkretne naloge direktorja ...
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Vodenje 

• Vodja mora razumeti marketing

• Vodja mora imeti rezultate

• Vodja mora zagotoviti ustrezno
organizacijsko kulturo

• Vodja mora imeti ustrezne
osebnostne lastnosti
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Vodja mora razumeti marketing 

• Kaj sploh je marketing?

• Trženjsko in proizvodno naravnano 
podjetje ...

• Kaj v resnici prodajamo?

• Zakaj konflikt med marketingom in 
prodajo?
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Rezultati so najpomembnejši 
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Rezultati so najpomembnejši 

• Analiza stanja
• Pravila igre!
• Cilji! 
• Strategija za dosego ciljev
• Kako navdušiti zaposlene?
• Filozofija blagovne znamke
• Unique selling proposition
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Organizacijska kultura 

Prizadevam si za vzpostavitev take 

organizacijske kulture, ki bo vsakemu 

zaposlenemu omogočila, da maksimalno 

izkoristi svoj delovni in intelektualni 

potencial. :)
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Organizacijska kultura 

• Spoštujemo sodelavce in kupce

• Radi imamo svoje delo

• Stremimo k odličnosti

• Dovzetni smo za novosti
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Organizacijska kultura 

Komuniciraj ... Informiraj ... Kar govoriš, 
potrjuj z dejanji ... Vprašaj za mnenje in 
poslušaj ... Ustvari zaupanje ... Ustvari 
pogoje ... Bodi pošten ... Ne demonstriraj 
pozicije moči ... Poskrbi za osebnostni 
razvoj zaposlenih ... Bodi vodja v dobrem 
in slabem ... Pohvali, pograjaj ... Odpusti 
nekompetentne ... Pravilno kadruj ... 
Sprejemaj odločitve ... Nauči se imeti 
zadnjo besedo ...
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Organizacijska kultura 

• Tikanje, vikanje

• Prva oseba ednine, prva oseba 
množine

• Službena potovanja

• Delo od doma

• Porodniški dopust
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Lastnosti vodje 

V čem sem kot vodja edinstven?

Zakaj sem ravno jaz primeren za vodenje 
tega podjetja (oddelka, projekta ...)?
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Lastnosti vodje 

Stili vodenja:
• Delegiranje / je znanje, je volja
• Spodbujanje / je znanje, ni volje
• Coaching / ni znanja, je volja
• ??? / ni znanja, ni volje  

Prilagajanje stila vodenja! 
Stil vodenja odraža osebnost!
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Lastnosti vodje 

• Za koga delam, komu se dokazujem?

• Vizija, jasno definirani cilji, pogum

• Osredotočenost na rezultate, rešitve, 
akcijo

• Sprejemanje odločitev

• Prioriteta reševanja problemov
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Lastnosti vodje 

• Vodja v odnosu do lastnikov

• Odnos do kupcev

• Odnos do dobaviteljev

• A mora biti vodja perfekcionist?

• Optimalna (racionalna) organizacija

• Vem, da ne vem vsega!
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Lastnosti vodje 

• Kakšno ekipo si izbere dober vodja?

• Vodja vedno prevzame odgovornost

• Ne več pravil, ampak več razumevanja

• Imeti stališče do aktualnih 
makroekonomskih problemov

• Retorične veščine štejejo!
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Lastnosti vodje 

• Razlika med vodenjem malega in 
velikega podjetja

• Vodje – lastniki, vodje – managerji; 
razlika v stilu vodenja 

• Razlika med dobrim strokovnjakom in 
dobrim vodjo

• Najprej naredi nekaj, nato bodi nekdo!
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