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»Dejstvo je, da dveh stvari hkrati ne mores dobro opravljati in se

razdajati na dva konca. Tako vedno ena stran trpi.« (Tement, 2010;
Komentar ene izmed udelezenk raziskave)

»Jaz sicer zelo rada hodim v sluzbo, vedno bolj pa opazam kup
neopravljenega dela doma in vedno manj casa prezZivetega z
domacimi. Skratka, v sluzbi se obvladujem delo, doma pa mi pocasi

stvari polzijo iz rok.« (Tement, 2010; Komentar ene izmed udelezenk
raziskave)

»Pozitivni vidiki usklajevanja so v tem, da sem scasoma zacela bolje
planirati cas, si zapisovati, kdaj je kaj nujno in sem skusala ¢im vec
opraviti na delovnem mestu.« (Tement, 2010; Komentar ene izmed
udelezenk raziskave)
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=  Delovni ¢as

=  SLOVENIJA: delu v sluzbi, prevozu na delo in z dela ter
(neplac¢anemu) delu doma namenimo povprec¢no 65.5 ur na
teden

= Uporaba IKT

= Delo od doma preko racunalnika

" |ntenzivnost delovnih obremenitev in svoboda

odlocanja

= European working conditions survey (2007): Stopnjevanje
intenzivnosti delovnih obremenitev

= Vse vecC svobode odloc¢anja v delovnih okoljih (fleksibilnost glede

delovnega Casa in kraja opravljanja dela)
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Konflikt med delom in zasebnim zivljenjem (ement idr, 2010)

Konflikt lahko nastane zaradi delovnih (Konflikt
delo—druzina) ali zaradi druzinskih obveznosti
(Konflikt druzina—delo).

Locimo med tremi vrstami konflikta:
— Casovni konflikt (“Zaradi €asa v sluzbi ne morem enakovredno

sodelovati pri druzinskih aktivnostih.”)

— Obremenitveni konflikt (“Pogosto pridem iz sluzbe preve¢
iz¢rpan, da bi lahko sodeloval pri druzinskih aktivnostih.”)

—> Vedenjski konflikt (“Obnasanje, ki mi pomaga v domacem
okolju, ni ucinkovito v sluzbi.”)



Obogatitev med delom in zasebnim zivljenjem (rement iar,
2010)

= Tudi obogatitev ima dva izvora (Obogatitev

Uvod in delo—druzina; obogatitev druzina—delo).
opredelitve
»L = Locimo med stirimi vrstami obogatitve:
Raziskovalni i
izsledki —>Razv01 (“Moje delo mi pomaga razumeti razli¢ne perspektive, zaradi
katerih sem boljsi/-a ¢lan/-ica druZine.”)
‘L — Afekt (“Druzinsko Zivljenje me osrecuje, zato sem boljsi/-a
Relevantne usluzbenec/-ka.”)
teorije

—Q0Osebni ka pital (“Sluzba mi daje obcutek uspesnosti, zato sem
boljsi/-a ¢lan/-ica druzine.”)

—Konce ntracija (“Zaradi druzinskega Zivljenja bolj naértno
porabljam delovni ¢as, zato sem boljsi/-a usluzbenec/-ka.”)



Meje med delom in zasebnim zivljenjem («einer idr, 2009)

" |zraz,meja“ se nanasa lo¢nico med razlicnimi
vlogami in na njihov obseg

Uvod in . loéni d drodii
T — Prepustne-ni ostre lo¢nice med podrocji/neprepustne-
l ostro loCeni podrodji
Raziskovalni . v . v . ..
aizzIZIet::IVI?i n — Vedenjske/¢asovne/fizicne/komunikacijske
\L — Prepustne povezane z ve€ konflikta, a tudi z vec
SRR obogatitve
teorije

— Pomembnost osebnih preferenc



Dejavniki usklajevanja dela in druzine (c:rison iar, 2000, 2006;
Michel idr., 2011; McNall idr., 2010; Tement & Korunka, 2013)

= Znacilnosti delovnega mesta

Uvod in
opredelitve —Delovne zahteve (npr. Casovni pritiski,
l emocionalne zahteve dela)
Raziskovalni . . . L
izsledki —Delovni resursi (npr. opora s strani nadrejenih)
»L —Formalni (npr. certifikat Druzini prijazno
Relevantne .« 4. . .
teorije podjetje) / neformalni ukrepi

— Neformalni ukrepi pogosto

pomembnejsi
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Dejavniki usklajevanja dela in druzine (c:rison idr, 2000, 2006; wichel
idr., 2011; Tement & Korunka, 2013)

"  Formalni organizacijski ukrepi

—Kaj lahko stori delovna organizacija?

Preko spremembe delovnega casa (npr. fiksen DC z izbiro
prihoda/odnosa z dela, otroski ¢asovni bonus)

Preko organizacije dela (npr. job enrichment; povecanje
svobode odlocanja na delovnem mestu)

Preko omogocanja prostorske proznosti delovnega mesta

Preko politike obvescanja in komuniciranja (kar sluzi krepitvi
“druzini-prijazne” kulture na delovhem mestu)

Preko razvoja kadrov (pogovor s sodelavci o teZavah, nacrti
za vnovicno vkljucevanje zaposlenega na delovno mesto po
porodniskem dopustu)



Dejavniki usklajevanja dela in druzine (c:rison idr, 2000, 2006; wichel
idr., 2011; Tement & Korunka, 2013)

= Znacilnosti druzinskega okolja

Uvod in o
opredelitve —Stevilo otrok

l, —Starost otrok

Raziskovalni .. ]
izsledki —Nega starejsih svojcev

!

Relevantne
teorije




Posledice usklajevanja dela in druzine (carison idr, 2000, 2006,
McNall idr., 2010)

= Posledice v delovhnem okolju

Uvod in —Nizje delovno zadovoljstvo

opredelitve . o .
—Nizje delovna zavzetost/visja izgorelost

, ‘L _ —Vec absentizma
Raziskovalni

izsledki ] ]

= Posledice v zasebnem okolju
*L —Nizje druzinsko zadovoljstvo / zadovoljstvo s

Relevantne

teorije partnerskim odnosom



Teoreticne podlage usklajevanja dela in druzine -
individualni nivo

Dejavniki iz
delovnega
okolja

Dejavniki iz

druzinskega
okolja

Osebnostne
lastnosti

Konflikt/
obogatitev

Posledice v
delovnem
okolju

Posledice v
druzinskem
okolju
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Teoreticne podlage usklajevanja dela in druzine

= Podlaga za raziskave o usklajevanju je pogosto
teorija Vlog (angl. role theory) (Greenhaus & Beutell, 1985).

" Enaizmed predpostavk teorije vlog pravi (angl. scarcity
hypothesis), da imamo ljudje omejene resurse (npr.
cas, energijo) in se zato ne moremo udejstvovati v
vseh vlogah v enaki meri - konflikt med delom in
druzino (angl. work-family conflict) (Carlson idr., 2000).

= Z udejstvovanjem v razlicnih vlogah lahko resurse
tudi pridobimo - obogatitev med delom in

druzino (angl. work-family enrichment) (Carlson idr., 2006).



Teoreticne podlage usklajevanja dela in druzine
= Border / boundary theory (ashiorth idr, 2000; clark, 2000)
= Preference glede postavljanja meja med

opl::(d)gﬁ:ve delom in druzino (work-family integration /
»L segmentation)
Raziskovalni
izsledki = Primer: »Jaz pustim sluzbo v sluzbi, druzino pa
l doma. Vsak segment je na svojem mestu in jih ne
mesam.«
Relevantne

teorije




Teoreticne podlage usklajevanja dela in druzine

= \Work-home resources model (ten Brummelhuis & Bakker, 2013)

Uvod in PROCES DELO — DRUZINA >
opredelitve
DELOVNO OKOLIJE POSAMEZNIK DRUZINSKO OKOLJE
! : +
Delovne zahteve > — .
Raziskovalni Posledice v
izsledki N druzinskem okolju
Delovni resursi ——> OSEBNI RESURS|
l (npr. €——— Druzinske zahteve
samoucinkovitost)
Relevantne .
.. Posledice v
teorije del wliu + +
elovhem ool e = €——— Druzinski resursi

<€ PROCES DRUZINA — DELO



Teoreticne podlage usklajevanja dela in druzine — nivo
parov
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Teoreticne podlage usklajevanja dela in druzine
= “Crossover” model (westman, 2001)

Uved in = Definicije:
opredelitve
l = Stress and strain from one member of a dyad
to the other (Westman, 2001).
Raziskovalni
izsledki

= The transmission of the stress and strains of

l, one spouse affecting the stress and strain of

Relevaftne the other SPoUSe (Hammer idr, 1997).
teorije
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