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TEHNOLOSKI RAZVO!

CONVERGENCE
TECHNOLOGIES MARKETS, TRENDS, NEEDS

(Key Enabling Technologies - KET)
Life and health

Sustainable transport, mobility
Sustainable encrgy

Food (and 1ts safety)

[nformation and communication technologics
Nanotechnologies
Advanced materials

Biotechnology [nclusive, innovative and safe society
Process technologies (robotics,...) Efficient use of resources

Technologies for sustaiable development

COLLABORATION, OPEN INNOVATION, ...



FINANCNI KAPITALIZEM :

el N

JE Varc :
nvesticije  -——— darcevanje

Kako deluje ekonomija;
http://www.youtube.com/watch?v



Presenter
Presentation Notes
Globalizacija prinaša vse večje delitve v bogastvu.

Krugman: resno vzeti marksizem.

http://www.forbes.com/sites/stevedenning/2011/11/28/maximizing-shareholder-value-the-dumbest-idea-in-the-world/
http://www.forbes.com/sites/stevedenning/2011/11/28/maximizing-shareholder-value-the-dumbest-idea-in-the-world/
http://www.youtube.com/watch?v=PHe0bXAIuk0
http://www.youtube.com/watch?v=PHe0bXAIuk0
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Ocena stanja v Sloveniji

 Imamo podpovprecno malo novih podjetij, ki bi uspela
zaposlovati in rasti

* Smo med najbolj nezadovoljnimi na delovhem mestu,
imamo obcutek, da delamo najbolj intenzivno

* Slovenija pada po kazalcih mednarodne konkurencnosti
(WEF 2014: 70. mesto med 144 drzavami, WEF 2008: 42. mesto med 134
drzavami; Vzrok: specifi¢na tranzicija)

 Nasa dodana vrednost je veliko premajhna (visokotehnoloski
proizvodi predstavljajo le 5% celotnega izvoza, v EU 15%, v lzraelu 44%)

* Prezadolzenost podjetij in drzave

PA VENDAR: Napredek pri inovativnosti



Innovation Union Scoreboard 2014
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Kljuc€ni izziv Slovenije

POSTATI ,,RADIKALNO ODPRTA"

INOVATIVNA DRUZBA

(inovativnih posameznikov, podjetij, institucij, vlade)

IzErpan dosedanji

slovenski razvojni model: Prehod k ekonomskemu

DELATI VEC in razvoju, ki ga poganjata
znanje in inovativnost, ne le

“prezivetveni” model
trdo delo.

delitve tveganj

Investicije

e Mobilizacija e Ucinkovitost e Edinstvena
primarnih proizvodnje vrednost
faktorjev
(zemlja,
surovine,
neizobrazena

delovna sila)
\_ J \_ J \_ J




akovostni in
. ucinkoviti
DRUZBA oo [ IS S SW & socialni in drugi
OMOGOCANJA | ' A NBE. skupni (splosni)
ZA , sistemi

USTVARJANJE



KAKO?

HITRA EVOLUCIJA V “DRUZBO OMOGOCANJA”

l. INOVATIVNOST IN PODJETNISTVO - Kako do Inovativne Slovenije?

. Razvoj politik in institucij za vklju¢evanja v odprte inovacijske sisteme (OIS)

a. Kako spodbuditi (pospesiti) obstojeca slovenska podjetja za inkrementalno
(radikalno?) inoviranje v kontekstu (globalnih) OIS? Kako omogociti nove
razvojnike / inZzenirje? Kako vkljuditi “kreativne dejavnosti” in umetnost?

b. Kako povezati Slovenijo kot lokacijo v globalna vrednostna omrezja? Slovenija
kot RAJ ZA INOVIRANIE - “Innovation Heaven” , “LivingLab” (privlacno, odprto,
globalno usmerjeno inovacijsko okolje za nova tehnolosko prebojna podjetja)

. MOBILEN TRG DELA (varna proznost) IN VSEZIVLJIENJSKO 1IZOBRAZEVANIE (ker je
to dobro za posameznike !!! in podjetja) — aktivna politika na trgu dela,
vsezivljenjske nacionalne kvalifikacije, univerzalni temeljni dohodek ?

1.  KAKOVOSTNI IN UCINKOVITI SOCIALNI IN DRUGI SKUPNI (SPLOSNI) SISTEMI (npr.
sistem varstva otrok, Solski sistem, zdravstveni sistem, sistemi dolgotrajne oskrbe,
javni potniski promet,...)

. “Osvobajanje” posameznika od pomoci druzine (in drzave?) (omogoditi “nove
argonaute”)
. Razvoj regulirane konkurence ob zasledovanju potrebne solidarnosti

USTVARJALNA SLOVENIJA ZA KAKOVOST ZIVLJENJA



1. Pospesitev dinamizma in (inkrementalnega)

inoviranja slovenskih podjetij

e PriloZznosti v novih naprednih proizvodnih modelih (“S&T based
manufacturing”), IKT, nanotehnologija in novi materiali,
avtomatizacija, biotehnologija, ...

— “Poslovno inoviranje” mora postati prioritetna javna politika
— ? Proizvodna strategija (na mikro, mezo in/ali makro ravni?)

e Drugacna (boljSa) podpora razvoju novih poslovnih modelov in
prenosu novih tehnologij, vkljuCevanje “kreativnih dejavnosti” oz.
design centrov

e Povezave s start-up ekosistemom



2. Vkljucitev Slovenije kot lokacije v “novo

ekonomijo” oz. v ekonomijo 21. stoletja -
ZASECI VELIKO DODANO VREDNOST NOVE EKONOMIJE

Inovacijsko in podjetnisSko vozlisce ali sredisc¢e (“hub”) Srednje in
Vzhodne Evrope

-lokacijska tekma za “novo ekonomijo” se dogaja

Razdelati privlacne pogoje za privabljanje tujih in razvoj domacih
inovativnih podjetnikov (NOVIH MULTINACIONALK) — npr. idealno “testno
okolje” celovite 2 milijonske drZzave, lega, ¢lanica EU, mozZne (nujne?!)
spremembe na podrocjih davcne politike, moznosti poslovanja brez
nepotrebnih administrativnih ovir, vizumske in imigracijske politike,
mobilnosti dela, financ, moznosti vsezivljenjskega izobrazevanija, ...-ter
povezovanje z drugimi podobnimi sredisc¢i — MIT, Silicijeva dolina, London,
Toronto, Tel Aviv, Moskva, Pariz, Madrid, Berlin, Dubaj, Singapur, Santiago,
Mumbai, Talin, VarSava, Budimpesta, ...)




KROVNA REFORMA V SLOVENUI:
SPREMEMBA (OPOLNOMOCENJE) RAZISKOVALNO
INOVACISKEGA SISTEMA

PODJETNISTVO

RAZISKAVE IN RAZVOJ 'F--..:. === RAZVOJ IN INOVATIVNOST

RISS in kako naprej!!??

RISS in kako naprej!!??
1ZZIV ,MEDNARODNEGA MOSTU*



- VLOGA ZNANOSTI V GOSPODARSKEM RAZVOJU:

V ISKANJU PASTEURJEVEGA KVADRANTA?

“...baziCne raziskave, ki Sirijo meje razumevanja, ki temelji na uporabnosti.”
--Stokes 1997, str. 74

Raziskave z neposrednim namenom po uporabnosti

Ne Da

Da Bazicne raziskave | Strateske raziskave

Raziskave, ki jih motivira Zelja po '
splosnem odkrivanju in (Boehr’s Quadrant) | (Pasteur’s Quadrant)
razumevanju.

Ne Uporabne raziskave

. , | af 3]
Prilagojeno po Stokes, 1997 (Edlson s Quadrant)
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AS these expert groups went around trying to explain this, there seemed to be Two sides to the story: 

 1. public science was not producing innovation with a market orientation. Sure, they were doing great in publishing, but it wasn’t having an impact. 

2. The private sector was unable to “uptake” the scientific effort being developed because they themselves (with the exception of a few large companies responsible for the majority of R&D) had very little R&D capability. 

So they struggled with the idea of how to find what Stokes called Pasteur’s quadrant

The quadrant describes strategic research 
not only advances basic understanding but also 
advances social, economic environmental  objectives.

 Linkages between the private and public research sectors are incredibly important for achieving that. 

linkages are incredibly important for maximizing the benefits of knowledge by creating spillovers. 
Tight innovation networks: 
connect sources of new knowledge to firms; 
 help them evaluate that knowledge and adapt it to their products and processes.
personal contact required to transfer tacit knowledge—knowledge that can’t be written down-- is an important part of technological uptake PUBLICATION NOT ENOUGH.



Ideja ali inovacija se ni podjetje...

,0bstaja cela veriga usklajevanj in dogovorov, organiziranje
mnozice ljudi, virov in razlicnega znanja, da raziskava ali

inovacija postane podjetje. Ena napaka lahko unici vse."“
(Ade Mabugunje, The Rainforest, 2012, str.37)

Vendar znanstveniki/inovatorji in
poslovnezi (pa tudi politiki), govorijo

zelo razlicen jezik“.

»The world may be

one click away, but people
are still miles apart. “

(The Rainforest, str.110)



...0d ideje do ,,potrditve”

Tipologija z vidika stopnje razvitosti
ytehnologije” (TRL — technology
readiness levels; Horizon 2020):

1. Opazovanje (spoznavanje) osnovnih

principov

Formulacija tehnoloskega koncepta

Eksperimentalna potrditev koncepta

Potrditev tehnologije v laboratoriju

Potrditev tehnologije v relevantnem okolju

Demonstracija tehnologije v relevantnem

okolju

7. Demonstracija prototipa v sistemu oz.
operativem okolju

8. Dokoncanje sistema

9. Potrditev dejanskega sistema v

operativnem okolju

S

Tipologija z vidika ,,investitorja“
(IRL - investment readiness levels):

1. ldeja

Prototip

Produkt (MVP: ,minimum viable
product®)

Podjetje

Podjetje s kupci (,,proof-of-market”)
Hitro rastoCe podjetje

Izhod (exit)

SR

L
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RAZUMEVANIJE PODJETNIKOV

PODJETNISTVO JE TVEGANA IN
HEROJSKA AKTIVNOST NUJNA ZA
RAZVOJ OZIROMA PREZIVETIJE
DRUZBE.

Nagovor podjetnikom za ,,Nacionalni dan podjetnistva“”:

,vecina vas ne bo uspela, prisluzili si boste nespostovanje, obubozali boste. Toda
hvalezni smo vam za tveganja, ki jih prevzemate za skupen ekonomski in druzbeni
razvoj ter da skusSate druge (nas) povleCi iz revsCine. Ste vir nase ,antikrhkosti”
Drzavljani se vam zahvaljujemo.” (Nassim Nicholas Taleb, Antifragility, 2012)

BITI PODJETNIK JE ENA NAJBOLJ OSAMLIENIH ,,SLUZB“
NA SVETU. DOBER POSLOVNI EKOSISTEM POMAGA.
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NI VSAKO PODJETNISTVO

START-UP PODJETNISTVO

Podjetniki so (naj bi bili!?) povsod (velika, mala podjetja, javni
sektor, civilna druzba, univerze in raziskovalni instituti, ...)
— Podjetniski zagon (start-up): organizacija (ljudi) za
oblikovanje novih proizvodov in/ali storitev (testiranje)
v pogojih ekstremne negotovosti

Podjetnik z visokim potencialom za rast ustvari 3-krat ve¢
delovnih mest kot podjetnik s srednjim potencialom za rast in
15-krat ve¢ delovnih mest kot podjetnik z nizkim potencialom

za rast.



Stanje start-up Clilj do 2020 bi moral biti
podjetnistva v Sloveniji: vsaj:

1. Ustvariti 1000 novih
delovnih mest letho v
start-up podjetjih

-v njih investirano cca 50 mio 5  pgyezati vsako leto vsaj
evrov lastniskega kapitala 50 start-up podjetij s

svetovno

(v Izraelu vloZijo cca 2 mia evrov najpom(.ern'bnejé.|m| |
kapitala letno, zaposlujejo 200.000 poslovnimi ekosistemi
ljudi) 3. Ustanoviti ali privabiti
vsako leto vsaj 150 start-
up podjetij z globalnim
potencialom

-priblizno 150 podjetij, ki
zaposlujejo 1400 ljudi




ZA DOSEGANJE TEH
CILJEV JE POTREBNO
RAZVITI ENEGA
NAJPRIVLACNEJSIH

START-UP
EKOSISTEMOV
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Ukrepi za razvoj start-up ekosistema v Sloveniji

PODROCIJE

1. Aktiviranje talentov s primernimi
podpornimi sistemi

UKREPI

Podpora aktivnostim za aktivacijo in motivacijo ustvarjalnega in podjetniskega talenta v
vrtcih in Solah ter spreminjanje kulture, ki je nenaklonjena neuspehu
IzobraZzevanje uciteljev o novih vescéinah uéenja podjetnistva
Promocijske delavnice

Start-up vikendi

Start-up co-working prostori

PodjetniSka infrastruktura v okviru univerzitetnih in regijskih sredis¢
Sirjenje podjetniske kulture v zrele organizacije

Aktivno privabljanje tujih ustanoviteljev start-up podjetij v Slovenijo
Privabljanje izkuSenih tujih start-up mentorjev v Slovenijo
Organizacija konferenc in tekmovanj

2. Sistemi komercializacije znanja
(gradnja mostov med znanostjo in
inovacijami oziroma podjetji)

Ustanavljanje spin-out podjetij s strani javnih raziskovalnih organizacij in univerz
Vzpostavitev modernega sistema zascite intelektualne lastnine

Tehnoloski vavceriji

Povezovanje z mednarodnimi raziskovalnimi in inovacijskimi sredisci

3. Sistematicna podpora
ustanavljanju in razvoju podjetij
(znanje, mednarodne povezave,
financiranje)

Program za globalno rast start-up podjetij in podporo pozicioniranju start-up podjetij v
tuje podporne ekosisteme

Uvedba inovacijskih ambasadorjev Slovenije

Podpora lastni infrastrukturi v tujih start-up srediscih

Nadaljevanje in razsiritev podpore investicijam tveganega kapitala

Zagotoviti razvoj angelskih in semenskih investicij v Sloveniji

Vzpostaviti okolje za mnoZi¢no financiranje

Vzpostavitev platforme za zgodnje testiranje in financiranje projektov

Aktivno promovirati in iskati razlicne mozZnosti za izstope investitorjev iz start-up podjetij
Podpora drugim oblikam financiranja

4. Stimulativno splosno poslovno
okolje za start-up podjetja

Delovno-pravna zakonodaja

Davcna zakonodaja

Javni razpisi

Stecajni postopki

Ustrezni skupni podporni sistemi za Zivljenje (Solski sistem, zdravstveni sistem,
pokojninski sistem)
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Zanimive misli iz The Politics of Radical Hope, 2014 (Jon Cruddas — politik angleske
delavske stranke):

»The freedom to aspire and to find self-fulfillment is part of our
modern consciousness. It is individual, but it is not selfish. The
socialism of the future will be about creaing power together for
individual freedom. Designing policy will involve deliberation and
co-creation with those who will be affected. Giving people more
control over their lives, rather than pulling levers from them in
Whitehall. Politics should be about empowering individuals and
their families, in the work they do and in the places they live.«

In Se:

»We will grow our way out of austerity: boosting science and
technology for innovation; boosting small and medium size
businesses; boosting our infratructure to increase trade; reshaping
the relationship between finance and the productive economy to
deliver more »patient« capital.
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